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 El costeo y el financiamiento

 de la profesión docente 
 Una inversión estratégica para la educación 

Mensajes clave 

Este documento examina los desafíos y las oportunidades que plantea un costeo y una 
financiación sostenibles para la profesión docente, con un enfoque en estructuras salariales, 
carga de trabajo, ayuda internacional y mecanismos de financiamiento innovadores. Con 
base en datos globales y estudios de caso de diversos países, la publicación destaca el papel 
crítico de la movilización de recursos internos, los riesgos asociados a una dependencia 
excesiva de la financiación externa y de corto plazo, así como el potencial de reformas 
fiscales progresivas. Este documento concluye con recomendaciones concretas de política 
para alinear el financiamiento del profesorado con objetivos más amplios para la equidad y 
la educación.  

La publicación fue presentada durante la Cumbre Mundial sobre Docentes en Santiago de 
Chile, en agosto de 2025, para informar las conversaciones del Comité de Dirección de Alto 
Nivel para el ODS 4. 



Una financiación sostenible de la profesión docente es imprescindible para 
alcanzar el ODS 4. Esto plantea la necesidad de renovar el compromiso político y 
las acciones estratégicas basada en la evidencia.  
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	• Es urgente financiar la profesión docente. 
Con una escasez de 44 millones de 
docentes de primaria y secundaria, el coste 
anual para cubrir nuevos salarios, 
de aquí al 2030, es de 120 000 millones 
de dólares.  

	• Los avances globales en el acceso a la 
educación están superando la oferta de 
docentes cualificados en algunos países. 
Para cerrar esta brecha se necesitarán 
inversiones considerables. Algunos países 
podrían llegar a tener que duplicar sus 
presupuestos educativos para estar a la 
altura de los desafíos actuales.  

	• La crisis de la deuda ha llevado a los 
países a gastar más en el pago de 
la deuda pública que en educación, 
lo cual supone un riesgo para cumplir con 
sus obligaciones de proporcionar una 
educación gratuita, inclusiva, equitativa 
y de calidad, así como oportunidades de 
aprendizaje a lo largo de la vida para todos 
y todas.  

	• El abandono docente representa una de 
las cargas financieras más importantes 
para los sistemas educativos, afectando 
de manera desproporcionada a los países 
de ingresos bajos y a las comunidades 
marginadas. Las altas tasas de rotación 
requieren una inversión adicional en 
la contratación y formación de nuevo 
personal docente, además del desarrollo 
profesional continuo de quienes ya ejercen 
la profesión. 
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